
Развитие
через
людей

9 (249) октябрь 2026

166666666666 +++++++++++

Развитие
через
людей

9 (249) октябрь 2026

Будьте с лидерами!
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ЗАЙМЫ — 
СКОРАЯ ПОМОЩЬ 
БИЗНЕСУ
ЗАКОННО  И  ПОД  КОНТРОЛЕМ

-

-

ЧЕСТНЫЙ  ПОДХОД

-
-

-

ОТ  СТАРТАПА  ДО  КРУПНОГО  БИЗНЕСА: 
СКОРОСТЬ  И  ГИБКОСТЬ

-

-

-

-

-

-

ЗАЛОГ — У  ВЛАДЕЛЬЦА,  ДЕНЬГИ — В  РАБОТЕ

КОГДА  ЗАЙМ  ПОМОГАЕТ

-

-

МИФЫ  О  ЗАЙМАХ

-

-

-
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бизнес

Новосибирск, ул. Советская, д. 44, 1-й этаж
8 983 400-88-85, Сергей Музыкин
Общий: 8 (800) 510-08-00
gosotdeienie.ru   |   vk.ru/gsonsb

Благодарим за помощь в создании образа премиальный бутик Etro, Вокзальная магистраль, 19.
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Реклама. ООО МКК «ГСО» (Общество с ограниченной ответственностью микрокредитная компания «Городское Сберегательное  
Отделение», ОГРН 1143850053654). Изучите все условия займа на официальном сайте в соответствующем разделе. 18+

ОЦЕНИВАЙТЕ СВОИ ФИНАНСОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ И РИСКИ. 
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На фото: Франческо Сансоне (герцог), президент консалтинговой 
компании Valore, Ольга Зонова (герцогиня Сансоне), главный редактор 
журнала Leaders Today

leaderstoday.ru

ФОРМУЛА 
УСТОЙЧИВОСТИ
В Сибири золотая осень... Согласитесь, что самый кра-
сивый октябрь здесь, у нас. В городе ли я, или отправ-
ляюсь в небольшое путешествие по области, стараюсь 
каждый момент наполнить ощущением собственного 
сказочного богатства: медь и золото осенней листвы, 
тяжёлые грозди рябин, густая зелёная хвоя и вели-
колепное голубое небо, которое делает эту картину 
почти торжественной. Спасибо, Господи, что даёшь 
счастье это видеть!

И тут же фоном идут новости: топливо, медведи, угро-
зы эпидемий… Но вот в чём парадокс — каждое новое 
испытание заставляет собраться, однако внутренние 
опоры уже как будто сформированы, закалены, а 
значит, надёжны. Октябрьский номер Leaders Today 
— словно отражение этого состояния. У нас есть хлеб 
насущный, мы совершенствуем своё умение планиро-
вать вдолгую и при этом мгновенно менять тактику, 
подстраиваясь под обстоятельства, мы прокачиваем 
навык считать деньги, понимая, что легкомысленные 
траты давно в прошлом, а вот истинные ценности — се-
мья, здоровье, образование, любимое дело и команда, 
спорт и качественный уход за собой — всегда в фокусе 
внимания.

Благодаря нашим бизнес-партнёрам и героям от 
культуры и искусства мы давно создали свою формулу 
устойчивости, в которой гармонично увязаны высокое 
качество материальной жизни и духовные смыслы, 
которыми мы эту жизнь наполняем. Мы нашли этот 
баланс, он более 20 лет позволяет нам быть в топе 
сибирского медиарынка и реализовывать важные для 
экономики региона инициативы за счёт собственных 
ресурсов. Эта формула — мы сами: наши идеи, наши 
связи и наша вера в страну и в людей. Делимся всем 
этим в каждом журнале Leaders Today: читайте наш 
новый номер и будьте с лидерами!

БУДЬТЕ С ЛИДЕРАМИ!

Адвокат Сергуняева И. А.

Ольга Зонова, 
главный редактор журнала Leaders Today, 
президент сообщества «Лидеры сегодня»
@Olga_Sansone | @leaders_today | VK: zzzonova
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В
LT: Владимир Гаврилович, вы часто говорите, что весь 
цивилизованный мир живёт по клубному принципу. В Си-
бири у истоков этого движения стояли Межрегиональная 
ассоциация руководителей предприятий и Новосибирский 
банковский клуб. Расскажите вкратце об истории станов-
ления НБК.

-

-
-

-

-

-

Насколько это закрытый клуб? Учитывая, что у вас чуть 
более ста членов, отбор, вероятно, очень жёсткий?

-
-

В чём главные идеи и концепция такого клуба сегодня?
-

-

-

-

-

-

-

Какие вопросы помогает решать НБК сегодня?
-
-

-

-
-

-

БОЛЬШЕ ДЕЛА
лидеры [сегодня]
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За 30 лет мы прошли путь, 
на который швейцарским 
банкам потребовалось 
300 лет



Мы работаем круглосуточно, триста шестьдесят пять дней  
в году, останавливаемся один раз на празднование  

Нового года, и то лишь на несколько часов
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Когда президент Владимир Путин встречался с губернато-
ром Андреем Травниковым, он отметил взвешенную и объ-
ективную финансовую политику в регионе. Ведь даже на 
фоне санкций наш банковский сектор выглядит уверенно. 
В чём, как вам кажется, его сибирская закалка?

Да, без чувства юмора сейчас никак. Помните, мы с вами 
разговаривали в разгар ковида, и тогда казалось, что мир 
рушится. Сейчас со всех сторон снова звучат разговоры о 
больших переменах и технологической революции. Как бы 
вы охарактеризовали это время?

Именно поэтому вы уделяете огромное внимание и кор-
поративной культуре: спорт, совместные мероприятия, 
турниры. Что это даёт активу клуба в конечном счёте?

Вы — человек, к которому одинаково уважительно от-
носятся и представители власти, и директора заводов, и 
молодёжь. На чём, по-вашему, держится авторитет лидера 
в России?

лидеры [сегодня]

В клубе я стараюсь видеть  
прежде всего людей —  
с их проблемами, сильными 
сторонами и недостатками

Я не строю объединения  
ради объединений –  
я занимаюсь делом





Г лавный вопрос, который задал тон 
встречи – как привлечь в регион 
больше гостей? Бизнес заинтере-

сован в том, чтобы туристы, инвесторы 
и специалисты видели потенциал на-
шего города. Одно из решений — пол-
ный и достоверный онлайн-календарь, 
отражающий самые яркие события в 
разных отраслях. В один клик, доступно 
и понятно — от бизнес-форумов (плат-
ных и бесплатных) до фешен-показов, 
гастровечеров и театральных премьер. 

ОТ «Я МОЛОДЕЦ»  
К «ВМЕСТЕ МЫ СИЛА»

-
-

-
-

Leaders Today  9 [249] 202620

лидеры [сегодня]
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лидеры [сегодня]

-

ПРОБЛЕМА:  
КАЛЕЙДОСКОП САЙТОВ  
И ОТСУТСТВИЕ  
ЕДИНОГО ПУЛЬСА

-

-

КАК ЭТО РАБОТАЕТ:  
ИИ ВМЕСТО РЕДАКТОРА

ГРИГОРИЙ НА
ГИБИН

-
-

-

-

-

-
-



лидеры [сегодня]
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КАК ВЗЛЕТЕТЬ  
ЗА СЧЁТ АВТОРИТЕТА

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

Выражаем благодарность:
за поддержку инициативы журнала 
– отелю Grand Autograph и команде 
премиального бара «Шёпот»;
за напитки – кофейной компании RED 
и бренду питьевой воды Petroglyph;
за музыкальное оформление — аку-
стическому дуэту «Папье-маше» 
(Дарья Воевода — вокал, Андрей 
Лапицкий — гитара).



лидеры [сегодня]
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Ч

LT: Татьяна Николаевна, в октябре вы празднуете тридцатилетний юбилей. Это юбилей 
предприятия?

-

Как начинается ваше утро на комбинате?
-

Вы прошли весь путь сами?

ЖИВОЙ ХЛЕБ 
ДЛИНОЮ В ЖИЗНЬ

лидеры [сегодня]

Leaders Today  9 [249] 202626



Мы работаем круглосуточно, триста шестьдесят пять дней  
в году, останавливаемся один раз на празднование  

Нового года, и то лишь на несколько часов

Благодарим за помощь в создании образа бутик Max Mara



Ваш хлеб называется живым. Почему?

А правда, что хлеб чувствует человека?

Красивая философия. Но вы же руководитель большого 
предприятия. Где здесь бизнес?

Как Вы понимаете, что хлеб получился?

Что для вас является планкой?

У вас есть хлеб, который появился благодаря чужой бабуш-
ке. Расскажите об этом.

лидеры [сегодня]

Cемейное хлебное дело Акушевых: Юрий Александрович, Татьяна Николаевна, сын Даниил, дочь Ксения, зять Николай
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Сегодня многие отказываются от хлеба, считая его вред-
ным. Что вы им скажете?

Вокруг хлеба сегодня много споров. То он вреден, то нужно 
убрать глютен, то лучше отказаться совсем. Как вы к этому 
относитесь?

Кто сегодня покупает ваш хлеб?

При таком количестве точек вы физически не можете по-
говорить с каждым покупателем.

Вы постоянно ищете что-то новое?

За тридцать лет было много кризисов?

Сколько бы у нас ни было точек, я хочу слышать конечного  
покупателя. Самые точные идеи приходят именно оттуда,  
от человека у прилавка

лидеры [сегодня]



лидеры [сегодня]

-

На чём вы не экономите никогда?

Вы тридцать лет работаете вместе с мужем. В чём секрет?

Сегодня в деле работают ваши дети. Как это получилось?

-

-

Семейный бизнес – это отдельное искусство. Очень много 
примеров, когда родные люди не могут работать вместе...

-

-

Легко было научиться работать с собственными детьми?
-

-
-

Куда вы хотите вести дело дальше?

-

Что бы вы хотели сказать своим людям в этот юбилей?

-
-

-
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Кемеровская область — Кузбасс, 
г. Гурьевск, ул. Ленина, 104
+7(38463)5-91-47
+7(905)963-05-28
ghk82.ru

Если человек пришёл на смену 
с тяжёлым сердцем, если у него 
дома что-то случилось, 
это будет видно в хлебе



лидеры [сегодня]



Яна Александровна, вы входите в число 
экспертов, которые предлагают номинантов на премию 
– как происходит отбор?

-

-

-

Кто в этом году удостоен премии?
-

-
-

-

-

-

-
-

-

-

Почему, на ваш взгляд, бизнес-сообщество сегодня всё 
больше проявляет интерес к искусству?

-

-

В

ВИБРАЦИЯ МУЗЫКИ 
СРАВНИМА С ЛЮБОВЬЮ

лидеры [сегодня]

Мы все периодически нуждаемся  
в тонких и мощных переживаниях – 
именно за ними идём в концертные 
залы, в театр, обращаемся  
к предметам искусства.
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А

ВОЗМОЖНОСТИ 
ДЛЯ БИЗНЕСА: РОСТ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
ТРУДА

-

-

-

-

-

-

-

-

Leaders Today  9 [249] 202634
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бизнес
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бизнес

-

-

-

-

-

    

    благодаря участию 
в проекте предприятиям 
для увеличения 
производительности не 
требуются 
дополнительные кадры. 
Эффективность повышается 
за счёт действующих 
трудовых ресурсов.

-

-

-

Полина 
Николаевна 
Коленченко
директор РЦК при Корпора-
ции развития Новосибир-
ской области:

«В программу «Производительность труда» могут войти 
коммерческие компании, соответствующие определённым 
критериям:
• компания должна работать в одной из базовых несырьевых от-

раслей: обрабатывающее производство, сельское 
хозяйство, транспорт, строительство и туризм;

• Выручка предприятия за предыдущий год должна составлять 
не менее 400 миллионов рублей (исключение – компании 
из сферы туризма, для них порог составляют 180 миллионов 
рублей);

• доля участия налоговых резидентов иностранных государств 
в уставном капитале юридического лица не должна 
превышать 50%. 

Лучшие практики и коробочные решения собраны на базовой 
ИТ-платформе производительность.рф».

Круглый стол в рамках проекта «Производительность труда» в санатории «Рассвет» (Бердск)



Ч
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ 
В 2027 ГОДУ

LT: Сегодня в бизнес-среде часто можно услышать: «Зачем 
планировать, если рынок всё равно изменится?»

-

• 

• 

• 

В чём главная разница между бизнесом со стратегией 
и тем, который плывёт по течению?

-

-

Leaders Today  9 [249] 202636
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бизнес



Когда цель — «выручка 
любой ценой», люди найдут 
способ выполнить план, 
и он вам не понравится. 
Рост выручки — не равно 
рост прибыли, а план 
превращается в обещание, 
от которого стыдно 
отказаться 

+7 913 005-81-11

Делай Прибыль — 
финансовый порядок 
в бизнесе

бизнес

-
-

-

Может ли стратегия навредить?
-

-

-

С чего начинать построение стратегии? Какие показатели 
учитывать в первую очередь?

-

1 -

2
-

3 -

Как учесть внешние факторы — курс, санкции, рынок?

-

-

-
-

Как строится стратегия для холдинга?

-

-

-

-

-

-



Г GRINAG

НЕЙРОСЕТЬ – 
В КАЖДЫЙ ОФИС

LT: Сейчас все говорят об ИИ, но многие используют 
его на уровне «попросить ChatGPT написать письмо». 
Вы же занимаетесь чем-то более глубоким. В чём суть 
вашего подхода?

Как выглядит процесс работы? Клиент приходит к вам 
с проблемой. Что происходит дальше?

Можете привести в качестве примера самые интерес-
ные кейсы?

Leaders Today  9 [249] 202638

Интерфейс выглядит как 
программа, сделанная под компанию: 
в одном окне, например, собрана 
вся сеть магазинов, поставки, сроки 
годности, выручка по точкам. 
Собственник видит картину сразу, 
а не собирает её из десяти отчетов. 
Это как хорошая мастерская, где все 
инструменты висят на своих местах

Ре
кл

ам
а

бизнес

Благодарим за помощь в организации фотосессии Grand Autograph Hotel



бизнес

-

Многие думают: куплю подписку на ChatGPT или 
Gemini, и всё заработает. Почему это не так?

-

-

-

-

В чём главная ценность внедрения персонального 
решения на основе нейросетей для собственника?

-

-
-

-
-

-

-

-

Почему же тогда все этим не пользуются, если это так 
эффективно?

-

-

-

+7 913 456-70-93
hello@grinag.ru





LT: Часто руководители смотрят на план продаж раз в месяц 
или квартал. Почему в вашем подходе важны именно еже-
дневные метрики?

-

-

На какие ключевые метрики нужно смотреть ежедневно, 
в рамках одного рабочего цикла?

-

1.

-

-

ре
кл

ам
а 

 
бизнес

ФОРМУЛА ТРЁХ МЕТРИК

+7 913 766-34-68

Офис: г. Новосибирск, 
ул. Русская 39, офис 317

-

Как ваш метод «Потенциал роста» помогает решать 
эти задачи?

-

-

Что нужно делать, чтобы поднять производительность?
-

-

-

К

Ежедневные метрики не стано-
вятся кнутом, а помогают поднять 
производительность



С ».

КОММУНАЛЬНЫЕ  УСЛУГИ:  
РАСЧЁТ  И  ИНДЕКСАЦИЯ

КАКИЕ  УСЛУГИ  ПОДОРОЖАЮТ,  
А  КАКИЕ  НЕТ?

КАК  РОСТ  ТАРИФОВ  ОТРАЗИТСЯ  
НА  БИЗНЕСЕ?

1

2

3

4 -

ДЕНЬГИ 
ЛЮБЯТ СЧЁТ

Офис на Кирова: 8 (383) 222-48-88, 
офис на Сухарной: 8 953 772-94-77
gkportal-sib.ru
gk-komfort-sib.ru

бизнес



Лариса Аверина

Благодарим за помощь в организации фотосессии отель Domina Novosibirsk



ИНВЕСТИЦИОННАЯ ЛОГИКА:

-

-

« »

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

бизнес

Р

Индустриальный парк «ПОЗИТИВ»
Новосибирск, Ул Богдана 
Хмельницкого, 92/1
8-383-3620522, +7 913 985-23-45
арендазавр.рф





С  
 

 

LT: Сергей Иванович, вы описываете текущую ситуацию 
как «неоднородную турбулентность», но в целом-то к 
экономическим встряскам мы почти привыкли. Вопрос 
в том, какие управленческие знания и навыки сегодня 
нужны, а от каких пора отказаться?

ВАШ ТРИЛЛИОН  
ЗА «ПЕЛЬМЕНЬ»

Leaders Today  9 [249] 202646

бизнес



charisma.ru

-

-
-

-

Вы настаиваете, что расти нужно в натуральных показа-
телях, а не только в рублях. Для компании, привыкшей 
мерить успех выручкой, это нелогично. Что в условиях 
стагнации даёт натуральный рост, и чего не даёт финан-
совый?

-
-

-

Вы падаете, потому что всё больше клиентов готовы 
обойтись без вас и вашего продукта.

-

-

Ваш авторский подход построен на поиске потерь, 
которые не видны изнутри компании. С какими типами 
слепых зон вы сталкиваетесь чаще всего в 2026 году? 

-
-
-

-

Понятно, что рутину можно отдать нейросетям, а кому 
доверить ключевые компетенции? В мире же кадровый 
голод. Вы, например, говорили, что в Японии до 60% 
предпринимателей не знают, кому передать дело. По-
коление, которое должно принять эстафету, физически 
меньше уходящего. Вы предлагаете концепцию страте-
гической мотивации, но сами признаёте, что почти никто 
её не внедрил.

-
-

-
-

Представим владельца бизнеса, который согласен с 
вами, но не знает, с чего начать в понедельник утром. 
Одно действие до найма консультантов?

-

ре
кл
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Главная ставка сейчас – 
на дуэт молодёжь + крутые 
серебряные люди

бизнес



«СИБИРСКИЙ БИЗНЕС»:

-

-

-
-

-

-

-

•
-

•
-

-

•
-

• -
-

• -

-

-

Борис Горбунов
генеральный директор компании 
«Сибирский бизнес»

28  
 

бизнес



-
-

-
-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-
-

-
-

-

-
-

-

-

sbiznes.ru

«Сибирский Бизнес»: 
ваша стройка — наша 
ответственность

Наше многолетнее партнёрство 
с «ТехноНИКОЛЬ»  и другими крупнейшими 
производителями строительных материалов 
в России даёт доступ к самым актуальным 
продуктам для сложных климатических зон 

Малмыжский ГОК (Хабаровский край)

Центр коллективного пользования «Сибирский 
кольцевой источник фотонов» (ЦКП «СКИФ») 

Государственный научный центр вирусологии 
и биотехнологии «Вектор» (ГНЦ ВБ «Вектор») 

4-й мост через Обь в Новосибирске 

Бованенковское нефтегазоконденсатное 
месторождение (полуостров Ямал, Арктика)

бизнес



И
АЗАРТ НАУКИ:  
КАК УЧЁНЫЙ МОЖЕТ 
ИЗМЕНИТЬ МИР

Текст: Станислав Белых
Фото: Наталья Головинская

LT: Михаил, где вы родились, учились и как оказались в 
новосибирском Академгородке, в Институте автоматики и 
электрометрии СО РАН?

Азарт в науке – это про что?

Ваш цикл работ называется «Нелинейная фотоника на 
основе многомодовых оптических волокон». О чем они?

Leaders Today  9 [249] 202650

культура [интеллект]



культура [интеллект]

Пока понимаю, 
что ИИ не может родить 

новое знание – это 
прерогатива человека. 

Но это сейчас; возможно, 
со временем ситуация 

изменится, и искусственный 
интеллект станет 

полноценным соавтором 
исследователей
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Это почти как магия…

Где это может пригодиться, кроме лаборатории?

Звучит фантастически.

А результаты уже есть?

Менеджер научных исследований – это трудно?

А ещё у вас есть какие-то увлечения?

А как ваши родители относятся к тому, что вы – кандидат 
наук?

Михаил, а что для вас наука? Как вы определяете это 
понятие для себя.

  

культура [интеллект]



 

(383)
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К
«ЭЛИТ» – 15 ЛЕТ 
ДОВЕРИЯ РОДИТЕЛЕЙ

LT: Тамара, с какими результатами вы встре-
чаете 15-й день рождения детского сада 
«ЭЛИТ»?

-
-

-

-

-

-

-

-
-

-

-
-

-
-

Многие выпускники сада не расстаются с 
вами, продолжая обучение в начальной школе 
«ЭЛИТ», как сегодня здесь обстоят дела?

-

-

-

-
-

-

-

-
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культура [образование]



Садик и школа «ЭЛИТ» – 
одни из немногих в нашем 
городе, где уделяется столь 
пристальное внимание 
правильному питанию детей

ул. Трудовая, 9а (детский сад)
ул. Серебренниковская, 37 (начальная школа)
+7 913 789-46-88

культура [образование]

-

-

-
-

-

-

-
-

-

Тамара, вы и сами, несмотря на большой професси-
ональный опыт, не перестаёте открывать для себя, 
а потом и для своего коллектива новые грани учеб-

ного процесса. Расскажите, чему сейчас уделяете 
особое внимание?

-

-
-

-

-

-

-

-

Просто удивительно, как вам удаётся учитывать 
столько нюансов, опережая запросы родителей и 
детей!

-

-
-
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П «

ЭФФЕКТ СТИНГА, 
ИЛИ АКУСТИКА 
ЖИВОЙ ДУШИ Текст: Анастасия Куприянова

LT: Ребята, расскажите, как родился ваш дуэт? 

Многие артисты сегодня переосмысляют классику, но далеко 
не всем удаётся избежать вторичности. Вы же берёте известные 
хиты и делаете их абсолютно своими. В чём ваш секрет?

А какие звуки сегодня востребованы слушателем?

культура [искусство]

Leaders Today  9 [249] 202656

Поиск нового языка для 
меня — это личные впе-
чатления плюс наследие 
великих творцов
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Да, с креативом сейчас не очень…Вы как раз представляете 
поколение артистов, у которых есть доступ ко всем звукам 
мира сразу. В чём сегодня заключается поиск нового 
музыкального языка?

Вы уже создали узнаваемый дуэт со своим почерком. А каким 
вы видите следующий шаг, о чём мечтаете? 

культура [искусство]

8 [248] 2025  Leaders Today 57

А потом переводишь 
текст — и просто плачешь. 
Потому что понимаешь: 
это про всех нас



С

ГОЛОСА РАЗНЫХ 
СТРАН СЛИЛИСЬ  
В РУССКОЙ ПЕСНЕ

Текст: Настасья Михайлова
Фото: Антон Медведев

LT: Елизавета, какие впечатления от конгресса для вас стали 
самыми яркими?

-

Расскажите в целом подробнее о конгрессе — каков статус 
этого события в вашей профессиональной среде?

культура [искусство]
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Чем, на ваш взгляд, вызван большой интерес к русскому 
фольклору?

культура [искусство]

9 [249] 2026  Leaders Today 59

Я неоднократно видела, 
как клиент, который 
ничего не знает про 
старинные песни, 
запевает одну из них 
и начинает плакать



культура [искусство]

У вас недавно вышла книга, объединяющая весь ваш 
профессиональный опыт терапии фольклором. Расскажите 
подробнее об этой работе. 

Интересно, какие ещё задачи решает терапия фольклором?

Слово «тоска» вообще 
не имеет перевода. Я мно-
го путешествую, и когда 
говорю, что приехала из 
России, мне отвечают: 
«А я читал Достоевского»



ЛЮБИТЕ ЖИЗНЬ!  
ЛЮБИТЕ ДРУГ ДРУГА!

Текст: Анастасия Михайлова 
Фото предоставлены пресс-службой НГДТ

LT: Тимофей, Регина, в конце сентября у вас  
состоялась премьера спектакля «Свет сере-
бряной луны» — расскажите об этой необычной 
постановке.

-

-

-

-

-

-

Б

актриса, режиссёр и хореограф НГДТ п/р С. Афанасьева актёр НГДТ п/р С. Афанасьева

культура [искусство]
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культура [искусство]

Хорошая заявка на международный 
фестиваль «Мелиховская весна», 
посвящённый Чехову. В этом году вы 
с театром Афанасьева представили 
на фестивале «Вишнёвый сад» —  
поделитесь впечатлениями.

-

-

-
-

-

-

Получается, вы можете сыграть 
любую роль и в любых условиях?! 
Или всё-таки были такие режиссёр-
ские задачи, выполнение которых 
изначально казалось почти невоз-
можным?

-
-

-

Вы обсуждаете дома подобные мо-
менты или стараетесь не говорить 
о работе?

-

-

-

Есть ли в истории зарождения 
вашей семьи спектакль, благодаря 
которому вы увидели друг в друге 
больше, чем просто коллег?

-

-

Недавно вы стали лауреатами пре-
мии «Короли изящных искусств» — 
что это значит для вас? 

-

-

-

Участие в международном фестивале 
«Мелиховская весна», посвящённом 
Чехову — это роскошь для любого 
театра и артиста!

На фото: спектакль «Вишнёвый сад»

На фото: спектакль «Чайки»

На фото: спектакль «Анна»
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А театр, на ваш взгляд, — это тоже 
праздник?

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

В наступившем театральном сезо-
не состоялся 50-й показ спектакля 
«Сон в летнюю ночь» — комедии, 
которая отлично подойдёт для тех, 
кто ждёт от спектакля радостных 
эмоций. Регина, расскажите о рабо-
те над этой постановкой.

-

-

-

-

А какие моменты в работе самые 
радостные для вас? Премьеры, 
овации или новость о новой роли? 
А может, осознание того, что об-
раз, наконец, поддался вам? 

-

-

-

-

-
-

-

Если ваши герои могли бы трансли-
ровать лишь одну важную мысль — 
о чём бы вы могли говорить со зри-
телем бесконечно?

-
-

-

-

На фото: спектакль «Сон в летнюю ночь»

На фото: спектакль-премьера «Трамвай Желание»

культура [искусство]
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ЧЕЛОВЕК И ПРИРОДА  
КАК ЗЕРКАЛО АРХИТЕКТУРЫ

Текст: Анастасия Куприянова

LT: Ольга, само название «про-
странственный дизайн» звучит 
масштабно. Чем это отличается  
от дизайна интерьера и среды?

Вы представляете в России Корейский институт 
пространственного дизайна (KISD). Как родилась 
эта связь?

Насколько азиатская школа дизайна вообще близ-
ка российскому менталитету? Или мы слишком 
разные в восприятии уюта, масштаба и пустоты?

В

культура [искусство]



Есть ли что-то в корейском подходе 
к организации среды, чего нам остро 
не хватает в российских городах?  
Может быть, внимания к деталям 
или уважения к тишине?

-

-

-

-

-

-

-
-

-

Природа и человек лежат в основе всего

-
-

-

-
-

-
-

Вы выступали экспертом после показа 
фильма «Павильон на воде» об архи-
текторе Карло Скарпе в рамках фести-
валя в «Победе». Создатели фильма 
проводят параллель между Венецией 
и японской эстетикой — место созер-
цания, где человек замирает между 
стихиями. Если перенести это видение 
на Новосибирск, у нас тоже есть ве-
ликая река, контрасты климата... Есть 
ли, по-вашему, в Сибири архитектура 
созерцания?

-

-

-
-

-

-
-

И как раз такие суперчувствитель-
ные люди, мы говорим о людях твор-
ческих профессий, которые относят-
ся с уважением к местной культуре, 
должны планировать пространство. 

-
-

-

-

Кстати, об этом. В сентябре в Лет-
ней галерее Краеведческого музея 
прошла выставка «Здесь и сейчас», 
где вы выступили куратором. В чём 
была главная идея этого проекта? 

-

-

-

-

На фото: открытие выставки «Здесь и сейчас»

На фото: гробница Брион Венето, провинция Тревизо
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ЖИЗНЬ ВОПРЕКИ ВСЕМУ

Текст: Анастасия Куприянова

LT: Г-н Пань, в что делает историю 
китайской бабушки из Чунцина 
понятной для зрителя в Сибири? 

-
-

-

-
-

Десять лет съёмок — это не просто метод, это часть 
жизни. За это время Ху постарела, её сын повзро-
слел, квартал изменился до неузнаваемости.  
Были ли моменты, когда вы хотели всё бросить?  
Что удерживало вас рядом с этой семьёй?

-

-

К
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На показе в Москве вы сказали, что описываете жизнь про-
стых китайцев в контексте огромных перемен. Шибати — 
это метафора всего Китая или это всё-таки история одной 
конкретной улицы, которая не желает исчезать?

Важно, где в обновлённом  
городе найдётся место 
для духовного мира  
человека

Квартал Шибати исчезает под прессом урбанизации. 
Новосибирск тоже город, где старое активно уступает 
место новому. Что, по-вашему, теряет город, когда из него 
выкорчёвывают таких людей, как Ху? Это вопрос о памяти 
или о чём-то большем?

Тема фестиваля — «Перекрёстки культур». Как вы понимае-
те эту фразу в сегодняшнем контексте?

После Москвы — Новосибирск. Что вы увезёте отсюда? 
Не только впечатления, а, может быть, идею, тему, образ?
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Восточная сказка на сцене НОВАТа

Текст: Анастасия Михайлова 
Фото предоставлены пресс-службой НОВАТа

-
-

-

-

-

-

-
-

-

Айрат Тухватуллин,  
директор НОВАТа:

-

-

-

-

Н
.

-

-

-

-

-

Роман Полковников, премьер 
НОВАТа, приглашённый солист 
Московского академическо-
го музыкального театра имени 
К. С. Станиславского и Вл. И. Неми-
ровича-Данченко и Михай- 
ловского театра:

-

-

-

-

-

-

-
-
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Сцена НОВАТа — самая большая в мире. Мы решили 
не отказывать художникам в реализации всех их планов 
и желаний. Уверен, зрители испытают вау-эффект!



П

ОЗЕРО НАДЕЖДЫ 
АНТОНА МАЛИКОВА

Антон, в 2016 году в театре «Старый дом» состоялась 
премьера спектакля «Недоразумение» по Камю. В 
интервью нашему журналу вы тогда сказали фразу, которая 
многих зацепила: «У меня такое ощущение, что ада нет, а 
мы живем в аду». Тогда это казалось диагнозом времени. 
Но вот прошло десять лет, вы вернулись из Европы, 
поставили здесь «Золотое озеро»… Что изменилось 
внутри? 

Вы уехали из России в период относительного затишья, 
имея за плечами успех, круг единомышленников, 
признание. А потом — цитата из одного вашего интервью: 
«собрал чемодан и сказал, что еду туда, где чувствую себя 
дома». Что именно вас не отпускало на Родине? 

культура [искусство]

Текст: Анастасия Куприянова 

Десять лет назад я точно 
пошёл бы в сторону  
«трагедии распада»,  
но тогда моё мышление  
действительно было склон-
но доводить ситуацию  
до предела



Ре
кл

ам
а

В «Золотом озере» мотив смерти считывается как 
трагедия распада и бунт против конечности. А какой 
смысл в этом тексте открываете для себя вы? 

Для постановки этого спектакля в «Старом доме» вам 
досталась невероятная команда. Халида Иванова — 
легенда сцены, актриса колоссального внутреннего 
масштаба, и Леонид Иванов, чья игра всегда отличается 
ювелирной точностью. Каково было работать с этой 
энергией? 

Вы всегда размышляли об экзистенциальном поиске 
человечества - «куда мы идём», а как сегодня отвечаете 
на вопрос?

  

культура [искусство]

Фото: Вероника Евдепова

Мне казалось, 
что мой дом находится 
где-то очень далеко, 
а оказалось, что он всё 
это время был здесь



Денис Гербер, «Тунка»
Денис Гербер — прозаик 
из Ангарска, много-
кратный лауреат лите-
ратурных премий, один 
из ярких представителей 
поколения писателей, 
которые сегодня соз-
дают новую литературу 
Сибири и Дальнего 
Востока. Роман «Тунка» 
(издательство «Вече», 
2026) — его дебютное 
произведение в крупной 
прозе.
Не все, кто рождает-
ся в тайге, становятся 
охотниками. Тунгусский мальчишка Тунка, 
например, на охоте чаще промахивается, чем 
попадает в цель.
Но суровая природа наделила его другим 
даром: острым умом, чутким сердцем и внима-
тельным взглядом, способным видеть то, что 
скрыто от глаз обычных людей. Правда, с этой 
способностью он часто оказывается ни к селу, 
ни к городу.
Терпя насмешки сверстников, герой с нетер-
пением ждёт обряда инициации, когда можно 
будет сменить детское имя на взрослое. Ведь 
его нынешнее имя, Тунка, так и переводится — 
«неуклюжий»…
«Тунка» — это глубокое погружение в этни-
ческую прозу. Автор мастерски вплетает в 
сюжет обычаи, язык и верования жителей 
Приморского края и юга Дальнего Востока, 
создавая историю о поиске своего места там, 
где традиции предков встречаются с вызовами 
нового времени.

Геннадий Прашкевич, 
«Счастливый сказочник»
В истории Новосибирска 
немало удивительных су-
деб. Одной из них, судьбе 
Юрия Магалифа, посвяще-
на новая книга Геннадия 
Прашкевича «Счастливый 
сказочник» (серия ЖЗЛ, 
издательство «Молодая 
гвардия», 2025).

«Что может быть интересного в судьбе про-
винциального сказочника?» — спросите вы. Всё. 
Особенно если смотреть на него глазами такого 
неисправимого оптимиста, как Геннадий Марто-
вич.
Магалиф для новосибирцев — не просто автор 
добрых сказок о Жаконе или Типтике. Это символ 
стойкости. Человек, который прошёл лагеря, но 
сохранил по-детски нерушимую веру в то, что у 
любой жизни должен быть счастливый итог.
Книга Прашкевича — это не сухая биография. Это 
школа жизни и ответ на вопрос: как сохранить 
самообладание и радость даже в самые тёмные 
времена? Как увидеть радугу в сером стекле 
сибирских окон?
Писатель показывает нам город, где вместо уны-
лых коробок стоят радужные дома, а за каждым 
углом ждёт чудо. История о том, как один человек 
подарил счастливое детство целым поколениям, 
написав сказки, которые лечат душу.

Мэри Дирборн, 
«Эрнест Хемингуэй. 
Обратная сторона праздника»
Американская 
писательница Мэри 
Дирборн, автор 
одной из самых 
глубоких биографий 
Эрнеста Хемингуэя, 
предлагает взгля-
нуть на икону лите-
ратуры без глянца. 
Писатель, который 
подарил профессии 
«мужское лицо», 
предстаёт здесь 
уязвимым, сложным 
и пугающе настоя-
щим.
Книга «Хемингуэй. Обратная сторона праздника» 
(«Эксмо» 2017) — это педантичное погружение 
в психологию гения. Дирборн год за годом рас-
путывает клубок его травм: детские комплексы, 
непростые отношения с родителями, отчаянные 
попытки доказать свою мужественность миру.
Автор показывает, как за фасадом героя-охот-
ника и солдата скрывался человек, панически 
боявшийся признать собственную слабость. 
Мания величия, растущая подозрительность и 
внутренний надлом — предпосылки трагедии, 
которая настигла писателя в конце жизни.
Это беспощадный и глубокий ответ на вопрос, 
каким человеком был Хемингуэй на самом деле. 
Ответ, который многим может не понравиться...

Книги октября:

г. Новосибирск, ул. Советская, 6, 
телефон для справок: (383) 223-88-20, факс: (383) 223-34-62

Напоминаем: все представленные произведения 
доступны по читательскому билету в стенах 
библиотеки, а также онлайн — в электронном 
каталоге НГОНБ.
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то является основой жизни в 
эстетике dolce vita (итал. «сладкая 
жизнь». – Прим. ред. )? В новоси-

бирском бутике итальянской одежды 
Luisa Spagnoli состоялся красивый 
вечер «Секреты стабильности», ор-
ганизованный совместно с БКС «Мир 
инвестиций».

Анна Никулочкина, директор фили-
ала БКС, рассказала об актуальных 
инструментах, которые помогают 
сохранять финансовую устойчивость 
и получать гарантированный доход. 
Гости также узнали о динамике ставок, 
инвестиционных трендах и стратегии 
долгосрочной фиксации.

Историк и аналитик моды Ксения 
Заескова от темы капитала перешла 
к разбору образов героинь, которые 
стали символами стиля в кино. Экс-
перты и гости сошлись во мнении, что 
именно свобода выбора и время жить 
красиво составляют образ жизни dolce 
vita. 
Эту эстетику прекрасно дополнили 
лёгкие угощения, игристое и атмос-
фера непринуждённой беседы, где ка-
ждая гостья хоть на миг ощутила себя 
героиней итальянского фильма.  

события



Новосибирске состоялся интенсивный 
курс по эстетической стоматологии «Эф-
фективный подход к созданию керамиче-

ских реставраций: советы и рекомендации, 
проверенные на практике». Организатором 
обучения выступил учебный центр «Дентал 
Трейдинг Груп». 

На два дня площадка отеля Grand Autograph 
превратилась в аудиторию, где врачи раз-
бирали современные протоколы лечения 
под руководством эксперта Гаджи Дажаева 
– президента Евразийской ассоциации эстети-
ческой стоматологии.
Встреча прошла в формате живого диалога: 
разбор реальных клинических случаев и 
секреты мастерства от профессионала с 
25-летним стажем.

В первый день участники рассматривали 
показания к керамическим реставрациям, 
этические аспекты лечения и анализ клиниче-
ских случаев через призму эстетики,  функции, 
структуры и биологии. Особое внимание 
уделили изучению височно-нижнечелюстного 
сустава (ВНЧС) в норме и при патологиях, а 
также дискуссии о центральном соотношении 
челюстей.

Второй день был посвящён техникам клиниче-
ского осмотра, спорным вопросам эстетики и 
симметрии, а также аспектам препарирования 
зубов под керамику.  

География участников события показала 
высокий интерес к качественной медицине: 
обучение посетили представители более 40 
клиник из Новосибирска, Красноярска, Томска, 
Барнаула, Кызыла и даже Москвы.   

события
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Новосибирске, в стенах ЦКиО «Победа», 
отгремела выставка «Монро. Всемирная 
красота». Элегантным финалом масштаб-

ного проекта стал аукцион, прошедший в 
клубе «Ночь». Организаторы подготовили для 
гостей настоящее погружение в эпоху главной 
блондинки Голливуда.

На торги было выставлено 20 фотографий Мэ-
рилин Монро из коллекции выставки. В каталог 
вошли не только знаменитые постановочные 
снимки, но и редкие репортажные кадры, а так-
же студийные портреты, которые практически 
не встречаются в открытом доступе.

Зал клуба украшали портреты актрисы, а на 
больших экранах транслировались самые яркие 
сцены из её фильмов. Объявляя лоты, ведущий 
оживлял историю каждого снимка, зачитывал 
цитаты фотографов и делился малоизвестными 
фактами из жизни звезды.

Основная идея подборки лотов — вернуть ико-
не массовой культуры человеческое лицо. На 
этих фотографиях Мэрилин не богиня, а живая 
женщина: она смеётся, грустит, любуется цвет-
ком. За растиражированным символом зрители 
и покупатели смогли разглядеть глубокую 
личность, её трагедию.
Атмосферу вечера точно передает цитата 
редактора журнала Life Тэда Бэрона: «Перед ка-
мерой она была как кошка: мягкая, вкрадчивая, 
но в то же время — смертоносная».

Главным лотом стал снимок, связанный с леген-
дарным фильмом «Джентльмены предпочитают 
блондинок» — именно он ушёл с молотка за 
самую внушительную сумму.

Аукцион стал для гостей редкой возможностью 
не просто сохранить мимолетное впечатление 
от выставки, а превратить его в осязаемый 
осколок ушедшей эпохи, который теперь займёт 
почётное место в интерьере.
Для тех, кто предпочёл не афишировать участие 
в торгах и не выходить на сцену публично, 
после основной программы аукцион перешёл в 
закрытый, частный формат.  

события
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олее 50 картин, отобранных из 500 заявок 
авторов из 56 стран — с рекордной конкурс-
ной программой в Центре культуры и от-

дыха «Победа» прошёл XXVIII Международный 
фестиваль документальных фильмов «Встречи 
в Сибири» имени Эллы Давлетшиной.

В этом году событие посвятили столетию самого 
кинотеатра, который за всё это время становил-
ся свидетелем смены эпох, творческих стилей и 
поколений зрителей, а сегодня является симво-
лом многогранной кинокультуры Новосибирска. 

«Перекрёстки культур и память поколений» — 
тема фестиваля оказалась созвучна юбилею 
«Победы». Программа объединила мировые 
премьеры, работы дебютантов и признанную 
киноклассику. Жюри оценивало работы в трёх 
номинациях: полнометражное, короткометраж-
ное и студенческое кино.
В состав судейской коллегии вошли признан-
ные мастера неигрового жанра, зарубежные 
отборщики, продюсеры, а также представители 
сибирской академической школы. Показы про-
ходили не только в «Победе», но и на площадках 
ГПНТБ СО РАН, Новосибирского краеведческого 
музея, НГТИ, консерватории им. А. Ф. Мурова 
и других знаковых местах города. Фестиваль 
традиционно поддержали Правительство Ново-
сибирской области, Министерство культуры и 
Союз кинематографистов России. Генеральными 
партнёрами фестиваля выступили банк ВТБ и 
авиакомпания S7 Airlines.

Также в рамках фестивальной недели работала 
выставка «Век Победы. История в киноафишах 
и киноплакатах», подготовленная совместно с 
Центром культуры ЦК19. На экспозиции были 
представлены плакаты разных лет, в том числе 
раритетные экспонаты и работы современных 
художников. 

Открывая фестиваль, директор Центра культуры 
и отдыха «Победа» и генеральный директор 
фестиваля Ирина Краснопольская отметила 
глубину выбранной темы:
«Перекрёстки культур — это встреча разных 
стран, языков и взглядов. Задача документали-
стики здесь — не просто отобразить конфликт, 
но найти красоту и доброту там, где их легко не 
заметить. Этому созвучны слова родоначаль-
ницы нашего фестиваля Эллы Давлетшиной о 
героях своего фильма: «Мне хотелось показать 
их умение быть счастливыми». Наверное, в этом 
и есть одна из главных функций кино — показать, 
что человек способен создать красоту сам, а 
камера может остановиться рядом и сказать: 
«Посмотрите, вот оно».

Эта философия поиска человеческого тепла от-
разилась во многих картинах программы. Член 
жюри и продюсер якутского кино Сардана Сави-
на привезла фильм «Чолбон» — пронзительную 
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историю легендарной рок-группы, рассказан-
ную из первых уст. По её словам, игровое кино в 
Якутии сейчас развивается стремительно, и ей 
хочется, чтобы документалистика не отставала, 
тем более что там уже есть такие заметные авто-
ры, как Максим Арбугаев («Генезис 2.0», «Выход», 
«Чуураа», «Кончится лето») и Иван Кривогорни-
цын («Ганнибал», «Век якутского кино»).

Ещё одну яркую премьеру представила режис-
сёр Мила Кудряшова. Её картина «Театр Боотура» 
исследует поиски национальной идентичности 
через призму сценического искусства, соединяя 
древние сказания олонхо и современный теа-
тральный язык.

«Я изучала многие фильмы о театрах, — по-
делилась Кудряшова. — Наш отличает то, что мы 
стали частью коллектива, путешествуя вместе с 
ним. Два года наблюдения за жизнью театра как 
большого организма, каждого его элемента — от 
уборщиц до прима-балерин. Мы ловили жизнь в 
моменте, и, наверное, поэтому «Театр Боотура» 
вызывает неподдельные эмоции».

Не обошлось и без глобальных тем. Специальный 
гость фестиваля, независимый режиссёр-доку-
менталист Рик Минних (Германия – США), пред-
ставил свою новую картину «Парни пролива». В 
центре сюжета — история энтузиастов из России 
и США, которые полвека назад задумали проло-
жить тоннель под Беринговым проливом.
«Мои герои убеждены, что их инженерная 
дерзость способна изменить мировую историю, 
— рассказал режиссёр. — Что такая идея объ-
единит Америку и Россию. Однако на пути встаёт 
не только суровая природа, но и геополитика. 
Время идёт, ситуация непростая. Но если вы по-
смотрите мой фильм, то почувствуете главную 
идею: обычные люди в России, Америке и Европе 
в повседневной жизни замечательно общаются. 
Я, наверное, безнадёжный оптимист».

Фильмом открытия стала лента китайского про-
фессора Пань Чжици «Тётушка Ху и её райский 
сад» — работа над ней велась более десяти лет. 
Картина уже получила главный приз на Москов-
ском международном кинофестивале, а в Ново-
сибирске режиссёра встретили особенно тепло.
«Когда я приехал сюда, то почувствовал, что это 
необычный и особенный город, — отметил Пань 
Чжици. — И если жители так любят документаль-
ные фильмы, значит, они счастливый народ». 
Его героиня — тётушка Ху из Чунцина, потеряв-
шая всё имущество, но сумевшая превратить 
сбор мусора в акт заботы о людях и спасённых 
вещах. Через судьбу этой женщины режиссёр 
говорит о благородстве, которое не зависит от 
статуса и достатка.

Об этом, а также о точках пересечения Чунцин 
и Новосибирска, где старое активно уступа-
ет место новому, мы говорим в эксклюзивном 
интервью с господином Панем в этом номере 
Leaders Today.



OPENBIO-2026:  
 

 XIII Российском форуме биотехнологий OpenBio,  
который прошел в наукограде Кольцово, приняли 
участие 6 225 человек: 841 – очно и 5 384 – онлайн.  

В течение четырех дней ученые, разработчики, предста-
вители бизнеса и органов власти обсуждали переход от 
лабораторных разработок к производству и практическо-
му применению.

Среди 178 ключевых спикеров OpenBio – академики РАН 
Михаил Воевода, Сергей Нетесов, Евгений Чойнзонов и 
Валентин Власов, члены-корреспонденты РАН Игорь Ле-
бедев, Елена Пономаренко, Евгений Рудой, директор ФИЦ 
Биотехнологии РАН Алексей Федоров и другие эксперты. 
Всего представлено 349 докладов.
Эксперты обсуждали тренды, новые направления и огра-
ничения, влияющие на отрасль. 
Переход от лабораторной разработки к продукту требует 
масштабирования, стандартизации и решения регулятор-
ных вопросов. «Исследовательский этап в России пред-
ставлен сильными научными командами, однако основные 
сложности возникают дальше – при доклинических иссле-
дованиях, регулировании и организации производства», 
– отметил Сергей Кулемзин, заведующий лабораторией 
биосенсорных технологий Института медицины и меди-
цинских технологий НГУ. Для современных методов генной 
и клеточной терапии требуются сложные доклинические 
модели, а разработчикам необходимо заранее понимать 
требования к их регистрации и производству.
В РНК-технологиях ограничения проявляются уже на уров-
не производства. Российские разработки выходят за рамки 
научно-исследовательского этапа, но для их масштаби-
рования необходимы GMP-площадки, система контроля 
качества и стандартизированные процедуры. Одним из 
следующих шагов участники назвали инициированное в 
рамках OpenBio объединение научных организаций для 
развития сибирского центра РНК-технологий.
Еще одной отраслевой задачей является усовершен-
ствование инфраструктуры биобанкирования. Эксперты 
отмечают, что этой зоне не хватает единого цифрового ре-
сурса для поиска и заказа образцов научным сообществом. 
Кроме того, в России биобанки сталкиваются с недостат-
ком финансирования коллекций и проблемами перевозки 
биоматериалов.
Масштабирование биотехнологических проектов огра-
ничивает и кадровый дефицит, особенно заметный на 
стыке науки и производства. Вместе с тем меняется модель 
карьеры исследователя: выбор «либо наука, либо бизнес» 
уступает возможности совмещать научную работу с прак-
тическим внедрением разработок.
Одним из условий такого перехода становится взаимодей-
ствие ученых с индустриальными партнерами.
«За 20 лет в отрасли я видела сотни сильных патентов, 
уникальных решений, которые рынок потерял в ситуации, 
когда ученый замкнул на себя все развитие, маркетинг, 
продажи, финансы и управление. Одинаково хорошо 
справляться со всеми сферами практически невозможно. 
Поэтому нам важно не просто создавать площадку для 
диалога науки и бизнеса, но и помогать перспективным 
разработкам находить партнеров и двигаться к внедрению 
и масштабированию», – отмечает основатель форума 
OpenBio Юлия Линюшина.  
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овый театральный сезон Новоси-
бирского драматического театра 
«Советский» начался с доброй магии. 

Спектакль «Цветик-семицветик» по 
сказке Валентина Катаева стал не просто 
открытием, а настоящим символом стой-
кости: труппа представила его на выезд-
ной площадке — в средней школе № 216. 

В конце лета театр оказался в сложной 
ситуации. Здание Дома актёра на улице 
Серебренниковской, 35, в котором рабо-
тал коллектив с 2021 года, было признано 
аварийным по результатам госэкспертизы. 
Сейчас Министерство культуры Новоси-
бирской области прорабатывает варианты 
нового размещения, но чётких сроков 
капитального ремонта пока нет — проек-
тно-сметная документация находится в 
стадии разработки. Поскольку постройка 
не имеет статуса памятника архитектуры, 
судьба её туманна: рассматриваются сце-
нарии от реконструкции до полного сноса 
и нового строительства.
Несмотря на бытовые трудности и отсут-
ствие собственной крыши над головой, 
артисты продолжают репетировать и 
выходить к зрителям. 25 сентября они при-
ехали к первоклассникам школы № 216, и 
сотни юных гостей окунулись в знакомую 
с детства историю о Жене и её волшебном 
цветке.
На сцену вышли как новые лица театра, так 
и его старожилы: роль главной героини 
исполнила студентка второго курса НГТИ 
Дарья Тихонова, а волшебницу сыграла 
Елена Москаленко.
Режиссёр спектакля Юрий Митякин пред-
ставил уже одиннадцатую работу в театре. 
О том, почему он выбрал сказку Катаева, 
постановщик говорит так:
«Для меня это третья встреча с его про-
изведениями — творчество Валентина 
Катаева мне дорого с юных лет. Спектакль 
«Цветик-семицветик» рассказывает о 
самом главном: нельзя забывать о друзьях 
и людях вокруг. Не всегда твои желания 
должны быть самыми главными. Иногда 
нужно просто поделиться счастьем с дру-
гим. Я не искал здесь иного смысла, потому 
что эта тема будет актуальна всегда».
Пока решается вопрос со зданием, театр 
ищет новые форматы взаимодействия с 
публикой. Коллектив продолжает рабо-
тать в режиме выездных спектаклей, а 
также проводит онлайн-показы на своём 
сайте. Так, в сентябре зрители могли уви-
деть трансляции спектаклей «Даю уроки 
танцев» и «Вверх тормашками».
У этой истории обязательно должен быть 
счастливый финал. И мы уверены, что у 
«Советского» он будет светлым.  
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ри вектора женского лидер-
ства – бизнес, семья и развитие 
Новосибирской области.

1 октября в зале «Премьер» состо-
ялся деловой завтрак бизнес-клуба 
Новосибирского регионального 
отделения «Союза женщин России», 
посвящённый фундаментальным 
опорам общества.

Почётным гостем встречи стала Ири-
на Валерьевна Диденко, заместитель 
председателя Законодательного 
собрания Новосибирской области, 
председатель комитета по бюд-
жетной, финансово-экономической 
политике и собственности.

Участницы обменялись опытом и 
идеями социальных инициатив, 
такими, как проведение профо-
риентационных мероприятий для 
молодёжи, благотворительных 
проектов для воспитанников детских 
домов, взаимодействие с центрами 
реабилитации детей и подростков с 
ограниченными возможностями. Об-
судили актуальные вопросы развития 
бизнеса и роли женщины в совре-
менном мире, поделились опытом 
использования мер господдержки и 
инвестиционного вычета, подиску-
тировали на тему образа будущего 
нашего региона.

Ирина Валерьевна поделилась 
историей своего профессиональ-
ного пути, от работы в налоговой 
инспекции и семейного бизнеса до 
депутатской деятельности, а также 
рассказала о создании Региональной 
федерации спорта для лиц с пораже-
ниями опорно-двигательной системы 
и о вертолётном спорте. Ирина Вале-
рьевна ответила на вопросы участ-
ниц, как выстраивать баланс между 
работой и домом, о роли наставников 
в жизни и о главных уроках, которые 
даёт профессия.

По итогам встречи выстроена чёткая 
траектория дальнейшей работы. 
Участницы бизнес-клуба делегиро-
вали своего эксперта для работы над 
законопроектом. Кроме того, сфор-
мирован план новых бизнес-меро-
приятий и намечены конкретные точ-
ки объединения усилий для запуска 
социально значимых инициатив.  
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 честь Международного дня пожилых 
людей Управляющая компания 
«Комфорт на Сухарной» совместно 

с клиникой «Провены» подготовили 
для жителей ЖК «Сосны» насыщенную 
программу.

Утро началось с заботы о главном: в офи-
се УК врачи-флебологи проводили бес-
платные консультации и УЗИ вен. Многие 
жители воспользовались возможностью 
проверить здоровье ног, не выходя из 
дома.

После была организована зарядка для 
бодрости духа на спортивной площад-
ке. Под руководством врача жители 
разучили простые, но очень полезные 
упражнения для ног. Теперь они знают 
секреты хорошего самочувствия на каж-
дый день! А после гимнастики площадка 
превратилась в концертный зал: Марина 
Дорожкова исполнила песни молодо-
сти гостей. Знакомые мотивы заставили 
сердца биться чаще, а на лицах расцвели 
улыбки.

ЛАРИСА АВЕРИНА,  
основатель УК «Портал»  
и «Комфорт на Сухарной»: 

«Этот день стал символом внимания, 
уважения и важности заботы о старшем 
поколении. Жители приходили целыми 
семьями — с внуками, детьми и соседями. 
Праздник удался! Наша управляющая 
компания будет трудиться и дальше, что-
бы во дворах чаще звучал смех, а в домах 
царили уют и комфорт».

НИКИТА ЕЛАПОВ,  
директор клиники «Провены»: 

«Варикозное расширение вен — серьёз-
ная угроза для жизни, особенно пожилых 
людей. Это заболевание может привезти 
к образованию тромбов и летальному 
исходу. Наша благотворительная акция 
была направлена на выявление данной 
патологии. Современные малоинва-
зивные методы позволяют быстро 
устранить проблему и вернуть пациентам 
активность, но, к сожалению, не все пред-
ставители старшего поколения владеют 
необходимой информацией. После меро-
приятия мы слышали много тёплых слов 
от жителей ЖК «Сосны» и рады, что смог-
ли внести посильный вклад в улучшение 
качества жизни пожилых людей».  
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егиональный центр спортивной подготовки сборных 
команд и спортивного резерва отметил своё 80-ле-
тие! За свою долгую историю это учреждение, более 

известное как Школа высшего спортивного мастерства 
(ШВСМ), стало настоящей кузницей чемпионов и леген-
дарной базой для выдающихся атлетов.

Сегодня в активе центра – 30 олимпийских медалей, в том 
числе 15 золотых. Среди легендарных имён выпускников 
— четырёхкратный олимпийский победитель биатлонист 
Александр Тихонов и двукратная олимпийская победитель-
ница биатлонистка Анна Богалий, трёхкратный олимпий-
ский победитель борец Александр Карелин, четырёхкрат-
ный олимпийский победитель фехтовальщик Станислав 
Поздняков, лимпийский победитель гимнаст Евгений 
Подгорный и многие другие.

Праздничный вечер собрал в Камерном зале филармо-
нии спортивную элиту региона, ветеранов, тренеров и 
руководителей. Почётными гостями стали олимпийские по-
бедители и призёры и их наставники. В адрес героев спорта 
прозвучали искренние тёплые слова благодарности за их 
неоценимый вклад в развитие и прославление Новосибир-
ской области.

С приветственным словом к собравшимся обратился 
министр физической культуры и спорта Новосибирской 
области Сергей Ахапов. Он зачитал поздравление от губер-
натора Андрея Травникова и отметил особую атмосферу 
центра:
«Погружаясь в стены ШВСМ, ты всегда ощущаешь заботу 
и профессионализм специалистов. Это учреждение — на-
стоящий дом для всех наших ведущих спортсменов. Я хочу 
поблагодарить тренеров за терпение и веру в учеников, 
а спортсменов — за умение собраться и проявить самые 
яркие качества для победы».

Руководитель РЦСП СК и СР Вячеслав Братцев подчеркнул 
важность командной работы:
«В каждой медали, которую завоёвывали наши спортсме-
ны, есть частичка труда всех — от уборщицы до директора. 
Я мечтаю, чтобы наши спортсмены поехали на Олимпиаду 
2028 года и отметили юбилей школы новыми золотыми 
медалями!»

Почётный гость мероприятия Александр Тихонов исполнил 
на сцене песню, высказал добрые пожелания и вручил 
медали, изготовленные специально по случаю юбилея 
школы.
Центр не стоит на месте: получив в 2013 году новый статус, 
ШВСМ продолжает готовить резерв под руководством 
тренеров высокого класса. Успехи на российских и между-
народных стартах демонстрируют сноубордисты, боксёры, 
фехтовальщики, гимнасты, борцы и пловцы. Больше ста 
представителей центра стали кандидатами в националь-
ную сборную.

Завершился вечер концертной программой, ставшей кра-
сивым финалом торжества.  

события
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Дети говорят: «Я о нём читал в книжках, 
а теперь могу поговорить, пожать руку», 
для них это – событие вселенского 
масштаба 

события



КОРПОРАТИВНАЯ 
СТОМАТОЛОГИЯ 
БЕЗ ПОСРЕДНИКОВ

Текст: Анастасия Куприянова
Фотограф: Антон Медведев

LT: Корпоративная стоматология — эффективный HR-ин-
струмент, но на практике он часто работает хуже, чем 
хотелось бы. Бюджеты значительные, контролировать их 
расходование сложно, а сотрудникам нередко приходится 
доплачивать на кассе. Как эти проблемы решаются в кор-
поративных программах «Центра стоматологии Неболь-
син»?
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Вы рассчитали реальные потери бизнеса от стомато-
логических проблем сотрудников. Как они выглядят на 
практике?

-

-
-

-

-

-

Чем отличается ваш подход для IT-компании на 30 
человек и для промышленного предприятия на тысячу 
сотрудников?

-

-

-

-

-
-

-

Что входит в базовый корпоративный пакет, а что в 
премиальный?

-

-

-

-

-

-

Как вы помогаете HR-департаменту донести ценность 
программы до сотрудников, чтобы они действительно 
ею пользовались?

-

-
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Ул. Ленина, 12 (10 этаж) 
Пр-кт Дзержинского, 1/1 (7 этаж)

Гарантий по удержанию 
персонала мы не даём — 
это всегда комплекс факторов. 
Но здоровый сотрудник 
работает стабильнее

[здоровье] стиль жизни
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LT: Сергей, компания «Эволюция Природы» была 
основана в 2020 году. Что она представляет 
собой сегодня?

-

-

Александр, какую роль играет научное направ-
ление?

-
-

-

-
-

-

-

-

Значит, идея компании воплощена в её названии 
— использовать возможности природы, развивая 
их современными методами?

-
-

Одним из заметных научных проектов стал «Ам-
фиэвовир». Что важно в его исследовательской 
истории?

-
-

-

2026 год принёс компании целый ряд наград. 
Насколько важно внешнее признание?

-

-
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г. Новосибирск, 
ул. Кошурникова, 39/1, 
2-й этаж, ТЦ «Нива-Центр»
8 800 555 74 80 (горячая линия)

[здоровье] стиль жизни

-

-

Ещё одно признание — Знак Ответственного Бизнеса. 
Что для вас означает социальная ответственность?

-

-

-

Одним из необычных направлений стала поддержка 
международной медицинской гуманитарной миссии в 
Африке. Как компания стала частью проекта?

-
-

-

И каков был следующий шаг?
-

-

-

-
-

Сегодня понятие «социально ответственный бизнес» 
на слуху. Не превращается ли оно в маркетинговый 
ход?

-
-

-

-
-

Как сочетаются коммерческий рост и научная работа? 
Исследования требуют времени и ресурсов…

-

-

-

-

Каким вы видите следующий этап «Эволюции Приро-
ды»?

-

-

-

-

-

-

Летом 2026 года миссия работала 
в Чаде, и «Эволюция Природы» вновь 
поддержала проект своей продукцией. 
Врачи работают в сложных условиях 
— при высокой температуре, 
нехватке оборудования, препаратов 
и расходных материалов



П

Î Í
ÀËÈ

×ÈÈ
 ÏÐ

ÎÒÈ
ÂÎÏ

ÎÊÀ
ÇÀÍ

ÈÉ
 ÏÐ

ÎÊÎ
ÍÑÓ

ËÜÒ
ÈÐÓ

ÉÒÅ
ÑÜ 

ÑÎ 
ÑÏÅ

ÖÈ
ÀËÈ

ÑÒÎ
Ì

ЭФФЕКТИВНЫЕ ПРОГРАММЫ 
СНИЖЕНИЯ ВЕСА 
В ЦЕНТРЕ «МОЙ ДОКТОР»

LT: Анастасия Евгеньевна, как в вашем центре помогают 
пациентам снизить вес?

-

-

-

-

-

-

Сколько может потребоваться лечебных сеансов?

-

-
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ИСКУССТВО 
СОХРАНЯТЬ СВОЁ: 

Текст: Анастасия Куприянова
Фото: Антон Медведев

LT: Итак, пациентка желает вернуть груди прежнюю высоту 
и упругость. Как выбрать между подтяжкой на имплантатах и 
восстановлением формы собственными тканями?

-

-
-

-

-

Когда мы говорим об увеличении имплантатами, результат 
вполне предсказуем. А как строится работа с живыми тканя-
ми? Не получится ли «как получится»?

-

-

Насколько долговечен результат такой процедуры? Если мой 
вес изменится — я похудею или поправлюсь, как это отразится 
на форме груди? Не поплывёт ли она заново?

-
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Центр эстетической 
медицины UMC
Новосибирск, Крылова, 49
      +7 (383) 305 05 05        

-

Помимо эстетики провисания, есть проблема совершенно иного 
рода — тяжесть большой груди. Боль в позвоночнике, невоз-
можность заниматься спортом… Обращаются ли к вам с таким 
запросом?

-

-

Эта методика – высший пилотаж пластической хирургии. На-
верное, именно поэтому не каждый хирург за неё берётся?

-

-

-

Почему хирургов, работающих по этой технологии, мало? -
-

-
-

-

-

-

ЗАЧЕМ ДОБАВЛЯТЬ ЛИШНЕЕ, 
ЕСЛИ ПРИРОДА УЖЕ ДАЛА ВАМ 
ПРЕКРАСНЫЙ ОБЪЁМ
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ИСТОРИЯ ПАЦИЕНТА

ЕЛЕНА, 28 ЛЕТ
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Центр эстетической 
медицины UMC
Новосибирск, 
ул. Крылова, 49
      +7 (383) 305 05 05            

umc-clinic.ru
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